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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013 VA
KE HOACH 2014

Kinh thua quy cé déng: Toi xin thay mat Ban Téng Gidm déc Céng ty cd phan xi
madng Cong Thanh trinh bay bao cdo vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh va
k& hoach ndm 2014 nhu sau:

1. Panh gia két qua san xuat kinh doanh nam 2013

NAM 2012 NAM 2013 Ké&éhoach +/- so véi

Chi tiéu

(Tr.dong) (Tr.dong) 2013 2012

Doanh thu thuan ve ban 1.041.346  1.192.348 2.168.000 14,5% 55,0%
hang va cung cap DV

~ 34.675 143.908 315,0%
cung cap DV _ ...
Doanh thu hoat dong tai chinh 726 377 o (481%)
Chi phi tai chinh 78.635 67.949 o 36%)
Trong do: léi vay phéitré 76.896 RN 67832 __ ________Qi8%) ______.
Chiphibanhang 56.371 I 39824 __________Gi8%) ______.
Chi phi quan ly doanh nghiép 34.335 35612 37%
tﬁ:;zg::ht“ hoat dong (135.939) 900 100,7%
Thunhgpkhac 92 4548  48495%
_Chiphikhac __________________60 _ _ 173 . G20%)_ .
_Ldinhuankhac (29 4375 S L
Tong Ioi nhuan ké toan o
trwdcthus (13545°) . e _______ B
Chi phi thu€ TNDN hién hanh 167

' L3i cd ban trén ¢ phigd
(VND/CP)




Trong ndm 2013, Cdng ty c6 phan Xi méng Céng Thanh da hoat ddng trén nén bdi
canh nhirng thé manh va han ché sau:
Thé manh:

e C6ng ty khdng ngiing phat trién dé€ trg thanh mdt trong nhitng cdng ty san
xuat va kinh doanh xi mang hang dau tai Viét Nam.

o Ludn cai tién chat lugng san pham. Phat trién san phdm mdi dua trén tiéu chi
hién dai va than thién méi trudng.

o Y thiic bao vé mdi trudng cao, chd trong xay dung mdt mdi trudng lam viéc
san xuat xanh va sach, giam 6 nhiém moi trudng.

¢ DOGI ngli quan ly cé kinh nghiém va tam huyét; Can bé cong nhan vién khong
nglrng nd luc nghién cfu sdn pham, dich vu va nang cao chét lugng.

e Co6ng ty dua ra phuong hudéng phat trién phl hop véi chinh sach va dinh
hudng ctia Nha nudc, dap 'ng kip thdi nhu cdu ndi dia hda va xuét khau

Han ché:

« Nén kinh t€ du dang cé dau hiéu phuc héi nhung téc do con cham

+ Tinh trang tén ddng hang tén kho van chua dugc cai thién

+ Ty trong ng phai trd hién dang qué cao so véi von chu s hitu, dan dé ning
luc tai chinh con yéu.

« Vi thé canh tranh clia Cong ty chua manh trong khi ap Iuc canh tranh tur cac
doanh nghiép cung nganh ngay cang tang.

Mdc du con nhiéu khé khan, trd ngai dén tir cac diéu kién khach quan cta nén kinh
t& vi mé va tir cdc han ché chl quan cla Cdng ty nhung tap thé can bd cdng nhan
vién da nd luc h&t minh dé dat dugc nhitng thanh tich dang khich Ié. K&t qua kinh
doanh clia Xi Mdng Cdng Thanh dd c6 chuyén bién tich cuc so vdi ndm trudc. Cu
thé&: Doanh thu thudn tdng 14,50% so vai 2012, Igi nhudn sau thué€ dat gid tri 5,3 ty
dong, tang 103,86% so va@i 2012. Tuy chi tiéu vé doanh thu thuan mdi chi dat 55%

k€& hoach nhung cac chi tiéu ké hoach Igi nhuan déu vugt mirc dé ra.



2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Chitieu  BVT
Tai san ngan han Tr.dong 884.359 884.359 718.270
Tai san dai han Tr.dong 7.661.010 7.661.010 | 8.844.536
T6ng tai san Tr.dong 8.545.369 8.545.370 | 9.562.805

T6ng tai san cla Cong ty trong ndm 2013 tdng 12%; su' tdng |én cla gia tri tai san
dai han la nguyén nhan chinh cho su téang trudng nay.

Trong cd cdu tai san ngdn han, 77% la gia tri cac khoan phai thu ngan han. Hang
ton kho la khoan muc déng gdp gid tri 16n th 2 trong téng gia tri tai san ngan han.
Tai san ngan han khac va Tién va cac khoan tudng duong tién la hai khoan muc
chiém phan ty trong con lai.

Trong cd cau tai san dai han, khoang 99% la gia tri tai san c6 dinh. Trong nam
2013, tai san c6 dinh tdng thém gan 1.200 ty dong.

Tinh hinh ng phai tra

-m N3m 2011 N3m 2012 N3m 2013
(Tr.dong) (Tr.dong) (Tr.dong)

NG ng&n han 830.892 864.450 854.795
2| NG dai han 5.017.973 6.894.376 7.911.358
3 | 78ng no 5.848.565 7.758.826 8.766.153

NG phai tra ludn chi€ém ty trong 16n trong ccg cau ngudn von Cong ty qua cac nam.

NG phai tra trong nam 2013 tang gan 13% so vdi cung ky. Gia tri tang thém nay chu
yéu la do su tang thém cla Ng phai tra dai han.

Sl Gia tri (Tr.dong)
Ng ngan han 854.796 100%
Vay va ng ngan han 361.161 42%
Phai trd ngudi ban 426.268 50%
Ngudi mua tra tién trudc 37.288 4%
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 2.501 0%
Phai tra cong nhan vién 3.227 0%
Chi phi phai tra 12.346 1%
Cac khoan phai tra, phai nop khac 12.004 1%




Ng dai han 7.911.358 100%
Phai tra dai han khac 326.000 4%
Vay va ng dai han 7.585.358 96%

3.

Quan ly, kiém soat chi phi

Nhirng cai ti€n vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

Kiém soat, cat gidm chi phi hiéu qua Ia mét trong nhitng yéu t& gilip Xi Mang Céng
Thanh dat dugc két qua kha quan trong ndm 2013:

Nam 2012 Nam 2013

Gia tri % Doanh Gia tri % Doanh
(Tr.dong) thu thuan (Tr.dong) thu thuan

Doanh thu thuan 1.041.346 1.192.348
Gia von hang ban 1.006.672 96,67% 1.048.441 87,93%
Chi phi tai chinh 78.635 7,55% 67.949 5,70%
Chi phi ban hang 58.371 5,61% 39.824 3,34%
Chi phi quan ly doanh nghiép 34.335 3,30% 35.612 2,99%
Chi phi khac 620 0,06% 173 0,01%
Tong cac chi phi 1.178.632 | 113,18% 1.191.999 99,97%

Vé co cau to chirc

Trong ndm 2013, CAng ty tiép tuc 6n dinh va ndng cao hiéu qua hoat dong cla t&
chiic b0 may hoat dong clia Cong ty thdng qua viéc sdp x€p tinh gon lao ddng trong
day chuyén san xuét chinh; diéu chuyén dap ('ng lao ddng cho san xuét gitfa cac
daon vi, bd phdn nham dam bao hiéu qua lam viéc.

4.

Chi tiéu thuc hién

K& hoach phat trién trong tuong lai

s 2en Nam 2014
STT Chi tiéu
1 Doanh thu thuan 1.935.205.129.180 VND
3 Lgi nhuan trudc thué 25.000.000.000 VND

Bién phap thuc hién

Cong tac dau tu co sé vat chat: Ti€p tuc dau tu, nang cap va hoan thién day
chuyén san xudt I va II. Ddm bao cdng sudt hoat déng va chét lugng san pham,




khang dinh uy tin cta Xi Mdng Céng Thanh trén thi trudng trong nudc, hudng tdi
xuét khau.

Tang cudng cong tac quan ly, cai tién hoat dong: tiét giam chi phi dac biét la
tim bién phap tiét kiém nguyén vat liéu nhu tiéu hao than, dién, han ché t6i da dirng
16, t&ng cudng cdng sudt clia may vao ldc thap diém. Dic biét, can chi trong céng
tac giam lugng ton kho. Pong thdi, cac phong ban bd phan can thuc hién nghiém
chinh quy trinh, quy pham trong qua trinh lam viéc, van hanh may mac thiét bi dam
bao an toan lao déng cling nhu’ tudn thd cac quy chudn bao vé méi trudng.

Veé tiéu thu: Mac du nam 2013 dudc coi la nam thanh cong cla nganh xi mang tuy
nhién chl yéu 13 do xuat khau, stic tiéu thu trong nudc van con nhidu khoé khan khi
cung Ién hon cau, nhiéu day chuyén san xudt bat dau di vao hoat dong. Do dd, nam
2014 hira hen ti€p tuc la m6t nam canh tranh khoc liét d6i vdi cac doanh nghiép
nganh xi mang. Theo d6, Cong ty can cai thién chinh sach ban hang, tang cuGng
cong tac khao sat, phan tich thi trudng trong nudc cling nhu' cac nudc trong khu vuc
dé kip thdi ¢ co ché, chinh sach phu hop vai titng phan khc thi trudng. Bén canh
dé, Cong ty cling s€ tang cudng cong tac cham soc khach hang, duy tri moi quan hé
mat thiét v&i cac dai ly phan phdi, cac khach hang truyén thong cua Cong ty.

Quan ly tai chinh: Quan ly chdt ché cong ng phai thu, hang ton kho la muc tiéu
hang dau hién nay cta Cong ty nham giam bdét tinh trang bi chi€ém dung von. Ngoai
ra, giam sat chat ché nham dam bao cac phong ban, bd phan tuan thu nghiém ngat
cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu ndi bo cling nhu viéc linh hoat
trong viéc st dung ngudn von cua Cong ty.
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